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En 100-ars fgdselsdag er en milepael

af de helt store

100 &r med krige, store gkonomiske kriser og en hassblee-
sende teknologisk udvikling har ikke veeret let for en pro-
duktionsvirksomhed at overleve i. Men det er lykkedes for
Steel Products, som i dag star som en velfunderet virksom-
hed — parat til at vokse.

Denne jubilasumsbog giver et bud p3a, hvordan det er lykke-
des for Steel Products at na til at fejre sit 100-ars jubilaeum
som en virksomhed, der er funderet i noget sa traditionelt
som godt gammeldags handveerk.

Bogen giver et indblik i de milepaele, virksomheden har op-
naet igennem de seneste 100 ar — investeringer, opfindel-
ser og resultater. Vi saetter dem i relation til verden omkring
virksomheden - bade i Horsens, i Danmark og internatio-

nalt. Og sa giver vi et bud pa fremtiden gennem interviews
med de ejere, ledere, medarbejdere og kunder, som tegner
virksomheden i dag.

Bogen er en hyldest til alle de mennesker, som gennem
tiden har formet Steel Products til en virksomhed, som pa
mange mader er langtidsholdbar. Produkterne er holdba-
re, kunderelationerne er langvarige, og medarbejdere fejrer
ofte bade 40- og 50-ars jubilaeaum.

Nu kan vi sammen bladre os igennem og fejre vores fgrste
100 ar.

Rigtig god laeselyst.
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1920'erne

11924 i en baggard i Horsens starter Aage @stergaard en sglvsmedje. Tre arse-  Aage @stergaard bliver senere gift med Christian Rasmussens svigerinde,

nere kgber han en villa og opfgrer en mindre fabriksbygning. For at fa rad til  Kathrine, som styrer virksomhedens gkonomi og forsendelser. | 1920'erne in-
at kgbe maskiner og vaerktgj indgar Aage Jstergaard et finansielt samarbejde  vesterer Aage @stergaard i en dieselmotor, som leverer el til produktionen, da
med grosserer Christian Rasmussen. elektricitet fra elvaerket kun er til belysning.

ﬂ-'r:!'l.". ;i . ; -
Dieselmotor leverer el til egen fabrik om Villaen p& Christiansholmsgade danner Tegningen viser, hvordan fabrikken byg- Smykkeskrin og produkter af sglv og tin er
dagen og seelger til "belysningsveesenet” ramme om privatliv og virksomhed. ges op rundt om villaen. del af sortimentet.
om natten.

1920 Produkter i 1920’erne

— Smykkeskrin — Kathrine

1921 1929 broderer stykker til skrinene
Der er en stor vandring fra land til by. 11920'erne er varebilen en traekvogn, Den amerikanske bgrs kollapser, og — Produkter i sglv og tin,
Indbyggertallet i Horsens er omkring og lastbilen er en hestevogn gkonomisk krise og arbejdslgshed som er pa mode i 20'erne.
25.000 breder sig. Flere industrivirksomheder i

Horsens ma lukke



1930'erne

Der er stor mangel pa materialer pa grund af den gkonomiske krise. Det far
Aage @stergaard til at teenke nyt, fx producerer fabrikken nu vandfade af gamle
tgnder fra en gasfabrik. Galvanisering af vandfadene klares ogséa pa fabrikken.

Fabrikken udvides lgbende for at f& plads Fabrikken havde egen afdeling til galva-

til de forskellige afdelinger. nisering.
Produkter i 1930’erne 1930
— Toiletgarniture — spejle,
bgrster, seebekopper mm. 1930'erne er praeget af krise og
Overfladebehandling, sa arbejdslgshed i hele verden

det ligner messing

— Vandfade produceret af
gamle tgnder fra gas-
fabrikken Hede Nielsen —
som man galvaniserer.

Aage @stergaards far flytter ind i huset i Christiansholmsgade. Han hjeelper
med at fremstille treeprodukter, fx indmad til skrin af cigarkassetrae og treekas-

ser til forsendelse

d

Toiletgarniture i mange udformninger og
materialer.

1932
Arbejdslgsheden i Danmark var pa 31,7 %

ray

Der I& godt handveerk bag de fine
produkter.

1939
Aage @stergaard har nu ansat
50 medarbejdere



1940'erne

Virksomheden Aage @stergaard mestrer nu mange processer med trykbaenke,  Deter nu, at Aage @stergaard for alvor udvikler sig til en industrivirksomhed. Fa-
stans og pres, overfladebehandling, svejsning og montage samt en veerktgjsaf-  brikken leverer lokalt butiksinventar og mgntbokse til Horsens Bybusser, men
deling. Man investerer i en udvendig kran og en stor hydraulisk presse. 0gsa stgrre kunder benytter den voksende virksomhed. Man leverer for fgrste
gang til Danfoss, og det leder til en 13-arig kontrakt i fgrste omgang, men sam-
arbejdet fortseetter den dag i dag.

Der var i en periode ansat 50 kvinder til bare at samle toiletgarniture, der ogsa
blev messingbelagt i huset.

De mange trykbaenke er trukket af Der var mange ansatte til montering af Mgantboks til Horsens Bybusser. Stor hydraulisk presse, som stikker
fladremme. toiletgarniture. gennem loftet til naeste etage.

1940 Produkter i 1940'erne

— Brocher
1940 1945 1945 — Forkromet inventar til butik
Nazi-Tyskland invaderer Norge, Danmark, Anden verdenskrig afsluttes Antallet af personbiler i Danmark er og til bank i skuret messing
Holland, Belgien og Luxembourg 40.000 - Mgntbokse til Horsens by-
busser

— Kofangere og andre dele til
biler og motorcykler
— Lamper
— Mgbelbeslag
8 — Stand-askebaegre med Igver
— Vaskekedler



1950'erne

Aage @stergaard er underleverandgr til en lang raekke danske virksomheder,
som fremstiller bl.a. motorer, maskiner, mgbler og slagterudstyr.

Virksomheden er i front teknologisk og investerer i en excenterpresse, som man
i starten har sveert ved at finde opgaver til. Inden lzenge bliver der dog behov for

at investere i flere presser.

Beelge til Danfoss’ radiatorventiler.

Traekning af baelge til Danfoss’ radiator-
ventiler.

Produkter i 1950’erne

— Arkivkasser af tree med
jalousilager

— Heetter til gasflasker

— Metalskilte

— Olietanke

— Relaeskabe

1950
Der er cirka 35.000

indbyggere i Horsens timen

— Kompressorhuse

— Magnetkapsler

— Bunddaeksler til motorer
— Hylstre til cigarer

En arbejdsmand tjener
omkring fire kroner i

Aage @stergaard opretter en forsggsafdeling for at fa mere frie haender til at
afprgve sine idéer.

Danfoss er den dominerende kunde i 1950'erne.

Excenterpresse, som der ikke er mange
af i Horsens pd denne tid.

Metalskilte, releekasser og cigarhylstre.

1955
Feellesmarkedet bliver
etableret i Europa

Teknologien breder sig. Der er ikke
lzengere brug for lygteteendere til
at teende gadelygterne i Horsens



1960'erne

Aage @stergaard udvider igen virksomheden og kgber en tidligere keramikfa- ~ Myndighederne forlanger, at der er etableret et beskyttelsesrum. Dette bliver
brik, da der ikke er mere plads rundt om fabrikken. dog brugt som veerktgjslager.

Der investeres i en ny presse, der kan trykke 3.000 ton.

Den indkabte bygning kommer til at huse  Schuler-presse til fryselommer. Fryselommer til ispinde i mange varianter. Den nye Banning-presse trykker
forsggsafdelingen. 3.000 t og bruges bl.a. til skeerebord
til grenthastere.

— Dupsko til mgbler

1961 1961 1961 1964 — Skilte
Berlinmuren opfgres Virksomheden far sin Den kolde krig kulminerer i Cuba- Telefaxmaskiner vinder - Manometerhuse
fgrste lastbil krisen med risiko for atomkrig udbredelse ~ Frysergr til ispindemaskiner

mellem USA og Sovjetunionen _ Dele til varmluftsovne

10



1970'erne

Automatiseringen begynder. Fgrst med programmerbare computere (PLC'er)  Der udvikles nye produkter som remskiver til landbrugsmaskiner og pumpehu-
og derefter numerisk styrede controllere se og ventilhuse i rustri plade, og to nye lagan-pressere bliver indkgbt.

Udviklingen af remskiver i plademateriale Lagan-presserne Igser (stadig) mange Et af de mange ventilhuse i rustfri plade.

bliver en keempe succes. opgaver. produceres i stort antal.

Produkter i 1970’erne 1970

— Remskiver til landbrug

- Bagplade og lag til 1972 1973 1974
pumpehuse Danmark treeder ind i EF Verdensomspaendende energi- og Danmark far sin fgrste miljslov.
— Ventilhuse oliekrise med stigende arbejdslgshed Oliekrisen skabte opmaerksomhed

— Dele til mejeri- og omkring miljget og alternative

byggerisektoren energiformer

— Stempelsteenger

n



1980'erne

| 1980 omdannes virksomheden til et aktieselskab, og alle aktier placeres i en 11987 bliver en tidligere mgbelfabrik pa Islandsvej opkgbt for at ssmmenleegge
fond. Samtidig indfgres overskudsdeling og pensionsordning til medarbejder-  afdelingerne. Samme ar fratreeder Aage @stergaard som direktgr, og virksom-
ne. Tre ar senere begynder man at samarbejde om eksport med den eksterne  heden omsaetter for 36 mio. kroner i 1988.

salgsvirksomhed Steel Products.

T S

Produktionen gdr steerkt, for der sendes Aktierne fra Aage @stergaard A/S De nye rammer pd Islandsvej er 7000 m?, Renselemme til Niro Atomizer.
remskiver tilmange lande. overdrages til en fond, der statter men bliver snart for sma.
humaniteere formdl i lokalomradet.

1980 Produkter i 1980’erne

— Renselemme til

1980 1983 1983 1989 Niro Atomizer
Det fgrste stykke motorvej Lancering af den fgrste mobil- Sovjetisk atomkraft- Berlinmuren falder og — Dele til automatgearkasser
ved Horsens bliver abnet telefon kaldet "murstenen” — ulykke i Tjernoby! bliver symbol pa den kolde — Klippekaber

den vejer 11 kg krigs ophgr

— Remskiver til Frankrig,
England, Sverige og
Tyskland

12



1980'erne: Aage sikrer sit livsveerk og eksport-
eventyret begynder

| de sidste ar som direktgr sikrer Aage @stergaard bade virksomheden og medarbejderne.

Der er nu over 100 medarbejdere i virksomheden.
| 1980 dgr Aage @stergaards hustru, Kathrine, og
Aage teenker for alvor over, hvordan virksomheden
skal fortseette, nar han ikke leengere kan veere en
del af den.

Sikrer fremtiden

Aage @stergaard gnsker at lade virksomheden
overga til medarbejderne som aktier. Men det er
en dyr Igsning, og i stedet placerer han alle akti-
erne i en fond, som bl.a. stgtter Kraeftens Bekaem-
pelse og andre humaniteere formal. Aktieselskabet
kommer til at hedde "Aage @stergaards Metalva-
re- og Maskinfabrik, Horsens A/S". For at tilgodese

medarbejderne indfgrer han samtidig overskuds-
deling og pensionsordninger.
Aage @stergaard er fortsat direktgr frem til 1987.

Horisonten bliver udvidet

De fleste kunder er i starten af 1980’erne danske.
11981 er virksomheden med pa Hannover Messen
for fgrste gang, og det seetter for alvor gang i det
internationale marked.

| 1983 begynder Aage @stergaard A/S at samar-
bejde med Erhardt Nielsen, som senere danner
salgsselskabet Steel Products sammen med Jgrn
Hvidbjerg. De star for eksporten for en handfuld
Horsens-virksomheder, og det szetter nyt livi om-
saetningen.

Voksevaerk - igen

Virksomheden vokser til over 7.000 kvm. i bebygget
areal, og alle afdelinger samles, da den i 1988 flyt-
ter til en gammel mgbelfabrik pa den nuveerende
adresse, Islandsvej, i Horsens.

Efter flytningen stiger antallet af ordrer. Aage
@stergaards mod til at ga i krig med nye opgaver
lever fortsat i virksommheden. Men styringen bliver
strammere, virksomheden bliver konsolideret, og
produktionen koncentrerer sig om stansning og
dybtraek.

Et udpluk af kunderne i 1980'erne er: Alfa-Laval,
APV, Dronningborg Maskinfabrik, Tim Maskinfa-
brik, Danfoss, Grundfos, Gerni, Sekura, Niro Atomi-
zer, Taarup og Vestfrost.

13



1990'erne

11993 dannes Steel Products Group Denmark som et samarbejde imellem Aage
@stergaard A/S og andre lokale underleverandgrer. Aret efter kgber man virk-
somheden Scan Press og udvider med 2.200 m2 ved at kghbe en tom nabovirk-

somhed.

1990'erne er ogsa artiet, hvor en ny salgsafdeling for remskiver starter op i USA,
og hvor virksomheden opnar sin ISO 9002-certificering. 1 1998 strejker arbejder-
ne —den laengste strejke i virksomhedens historie.

Messerne skaber internationalt salg, og
75 % af produktionen gar til udlandet.

Der bygges og opkabes — bl.a. nabo-
bygningen, som huser transmissions-
afdelingen.

1991 1999
Euroen indfgres som ny europaeisk valuta.
Danmark holdt fast i kronen

Sovjetunionen oplgses formelt

14

Der produceres mange flanger — bade i
eget navn, men ogsa til fx Tetrapak.

Produktsortimentet udvides, isseer med
produkter i rustfrit stal og pumpedele.

Produkter i 1990’erne
— Dele til varmevekslere

Omkring 20.000 flygtninge fra Bosnien — Pumpedele

kommer til Danmark under borger- — Gasmaske
krigene i Eksjugoslavien — Cylinderdele
— Ventilhuse



1990'erne: Virksomheden vokser

Flere kvadratmeter, flere medarbejdere, flere produkter og flere eksport-
lande. 1990’erne er et begivenhedsrigt arti.

| 1990'erne gar salget godt. Virksomheden bliver
mere og mere international, og den nye salgsafde-
ling er opsggende og stiller op pa landbrugs- og
lastbilmesser i europeeiske storbyer som Lyon, Pa-
ris og Hannover.

Setuppet er smat — fire mand og en kasse med
udvalgte emner — men modtagelsen er over al for-
ventning. | lgbet af 90'erne gar 75 % af produktio-
nen til udlandet, og store landbrugsmaskinfabrik-
ker | Australien og USA er blandt de nye kunder.
Man aendrer navnet til AAGE @STERCAARD Hor-
sens A/S Steel Pressing & Deep-Drawing for at img-
dega internationaliseringen.

Et arti med voksevaerk

Virksomheden vokser ud af sine lokaler og opkgber
fgrst en tom nabovirksomhed pa 2.200 kvm. Tre ar

senere udvides de lokaler til det dobbelte, og i are-
ne efter bygger man en stor ny lagerbygning og
kgber et tidligere gldepot.

Produktsortimentet eksploderer i 1990’erne. Der
produceres isser mange dele i rustfrit stal og man-
ge pumper.

| 1993 opnar virksomheden 1ISO9002-certificering,
og det bliver fejret ved at invitere alle medarbej-
dere med ledsagere pd en weekendtur til Rebild
Bakker.

Handvsaerkeren har Igsningen

Den fgrste 50-ars jubilar bliver fejret, og pensione-
rede medarbejdere opretter en veteranklub, som
den dag i dag bliver inviteret til en arlig julefrokost
med rundvisning i virksomheden.

| 1993 dgr Aage @stergaard, men hans and lever
videre. Der er fortsat en tro p3, at det er handvaer-
keren, som har Igsningen pa fremtidens udfordrin-
ger. Virksomhedens niche er stadig komplicerede
emner og sma serier med korte leveringstider.

1 1998 strejker de produktionsansatte i en hel ma-
ned, og det bliver den leengste strejke i virksom-
hedens historie. Under strejken traekker ledelse og
funktionaeransatte i arbejdstgjet og lgser opgaver i
produktionen.

Ved slutningen af 1990'erne beskaeftiger virksom-

heden cirka 180 medarbejdere og bearbejder om-
kring 8.000 ton materiale om aret.

15



2000'erne

En ny administrationsbygning bliver opfgrt i 2006, og virksomheden omsaetter  Der bliver fejret flere 50-ars jubileeer blandt medarbejderne i Igbet af artiet. |
for mere end 500 mio. kr. i 2007. EDB er nu en vigtig del af virksomheden, og 2008 rammer finanskrisen Danmark. Aage @stergaard A/S mister omsaetning
datakraft bliver lagt ud til brugernes pc'er. og blgder.

Den nye administrationsbygning afspej- Presselinjen sender klippeborde ud i store Dele til partikelfilter til lastbiler og busser Ny 1.200 t presse installeres.
ler forudgdende drs succes. meaengder. udvikles med stor hast pga. nye lovkrav.

2000 Produkter i 00’erne

— Dele til
2001 2004 2007 2008 - radar og maleudstyr
Angreb pa World Trade Der er cirka 50.000 Lancering af verdens fgrste Finanskrisen begynder. | Danmark til marinesektoren
Center i New York indbyggere i Horsens smartphone —iphone ma pengeinstitutter lukke, og - flowmaling
arbejdslgsheden stiger . procesudstyr

- hydraulikkomponenter
- transmissionsenheder
- udstgdnings- og
katalysatorenheder
16 — Beholder til oxygenmasker til fly
— Batterihuse



2000'erne: Hgjt at flyve — dybt at falde

Virksomhedens succes og omsaetning er stgrre end nogensinde fgr, da finanskrisen rammmer
verden og sender Aage @stergaard A/S til taelling.

Det hgje tempo og eksplosive salg fortsaetter ind i
det nye artusinde. Ordrebggerne bliver fyldt — nog-
le gange med bestillinger, som virksomheden ikke
med sikkerhed kan na at producere til tiden, fordi
der er sa rygende travit. | 2006 opfgrer man en ny
administrationsbygning.

Rekordomsaetning og krise

Aage @stergaard A/S fremstiller nu isser dele til
blandt andet fly, bade, landbrugsmaskiner og last-
biler. Man udvikler fortsat nye produkter pa kun-

dernes bestilling, og i 2007 omsaetter virksomhe-
den for svimlende 400 millioner —taet ved 12 gange
mere, end da salgsafdelingen blev etableret i 1983.

Virksomheden er p3 sit hidtil hgjeste, da finanskri-
sen rammer Danmark i 2008. Den vestlige verdens
gkonomi er alvorligt sveekket. Storkunderne USA
og Tyskland er ogsd ramt, og naermest over natten
meerkes konsekvensen pa fabrikkerne i Horsens.
Opbremsningen i gkonomien er et hardt slag, og
de fglgende ar kigger virksomheden pa et blgden-
de underskud.

De forste 50-ars jubilarer

Som fglge af finanskrisen stiger arbejdslgsheden
igen iverden og i Danmark, men Aage dstergaard
A/S gnsker ikke at afskedige medarbejdere. Det ses
naturligvis ogsa pa regnskaberne, som med hast
gar fra at vise de stgrste omseaetningstal i virksom-
hedens historie til blodrgde tal pa bundlinjen.

OQ'erne er ogsa det arti, hvor man fejrer de forste
50-ars jubilarer i virksomheden, heriblandt Benny
Madsen, der begyndte sit arbejdsliv som arbejds-
dreng hos Aage @stergaard i 1956 og stoppede
som administrerende direktgr for Steel Products i
2006.



2010'erne

| 2012 skifter virksomheden navn til AAO Steel. AAO Steel er ngdlidende og seet- | slutningen af artiet er der fokus pa ansvarlighed og baeredygtighed. Virksom-
tes i 2016 under administration. Samme ar bliver virksomheden kgbt af Tine Va-  heden bliver besggsvirksomhed for kommunens folkeskoler, og man etablerer
lente og Mogens Hgrdum Sgrensen, som ejer DTF-Presswork. De gennemfgrer et anleeg, der effektivt kan filtrere og recirkulere brugt vand.

en turnaround med fokus pa at stabilisere gkonomien

AAD Steel og DFT Presswork samies i nyt
moderselskab

B e s

LACMFRCY 1097 T

((Tre i
Det giver genlyd i branchen, da der Steel Products far ofte skoleelever pd Varmevekslerplader til bl.a. varmepumper  Det nye system til vandfiltrering seenker
skabes en ny koncern. besgg og har praktikanter, leerlinge samt produceres i tusindvis som et vigtigt led i vandforbruget markant, da vandet kan
studerende tilknyttet. den grgnne omstillling. genanvendes.

2010 Produkter i 10’erne

— Gasmalerhus

2010 2015 2016 2019 — Industriprodukter af
Verdens fgrste ipad Parisaftalen om at nedbringe Verdensmalene for baeredygtig Assistenter med kunstig intelli- enhver type
lanceres klimabelastning indgas udvikling treeder i kraft gens, som Siri, vinder frem — Levnedsmiddelindustrien

— Procesindustrien

— Hydraulik

— Varmevekslere

— Landbrugsprodukter

— Dele til breendselsmotorer

18



2010'erne: Nye ejere overtager efter harde ar

Virksomheden lider under finanskrisens greb, og fremtiden er usikker. Redningen kommer i
2016, hvor virksomheden bliver kgbt.

Der er ikke meget at glaede sig over i begyndelsen
af 2010'erne. Virksomhedens egenkapital er udtgmt,
og de rgde tal pa bundlinjen har fgrt til, at virksom-
heden er under administration. Usikkerheden om-
kring virksomhedens fremtidige virke er stor.

@konomisk turnaround

| 2016 kgber Tine Valente og Mogens Hgrdum Sg-
rensen AAO Steel, som det hedder nu. De har op-
bygget DFT Presswork i Nordborg til en veldrevet
produktionsvirksomhed, hvilket giver mulighed for
at kgbe AAO Steel, der med produktportefgljie og
viden har potentiale til at skabe synergi med DFT
Presswork.

Parret saetter sig i front for en turnaround med
fokus pa virksomhedens gkonomi — seerligt pa ud-
giftssiden — og de oplever stor opbakning fra med-
arbejderne. Nu er det tid til at holde sammen og
vende den negative udvikling.

De nye ejere lykkes med at stabilisere virksomhe-
dens gkonomi, og langsomt begynder man igen
at kigge ind i en fremtid, hvor AAO Steel bestar
sammen med DFT Presswork — nu som “Steel Pro-
ducts”.

Klimatiltag i produktionen

Nye dagsordener i verden seetter fokus pa klima og
baeredygtighed, seerligt i produktionsvirksomhe-
der. FN's verdensmal er tradt i kraft, og i Horsens
etablerer man blandt andet et anlaeg, der kan gen-
bruge vandet i produktionen. Der szettes ogsa ind
for at seenke el- og varmeforbruget, hvilket lykkes,
selvom omsaetning og produktion vokser.

@get efterspgrgsel pa varmevekslere til fiernvar-
mestyring saetter igen gang i produktionen hos
Steel Products, og hjulene begynder langsomt at
kgre — om end ikke helt sa hurtigt som for.
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2020'erne

| 2020 modtager virksomheden CSR-maerket for sit sociale ansvar for fgrste 12023 investeres der i en stgrre 3D-printer og to nye hydrauliske pressere.
gang. Aret efter begynder man at rapportere CO2-udledning til Klimakompas-
set, 09 i 2022 er 92 % af al indkgbt metal-rdmateriale genanvendt.

100-drs jubilaeet markeres bl.a. med en Et emne som dette til anaestesiapparat Kompleks, automatiseret produktion. Stort fokus pd minimering af spild samt
stor fest pd Feengslet i Horsens. fremstilles gennem mange processer og sortering giver mindre klimabelastning.
stiller hgje krav til praecision.

ployle] Produkter i 20’erne

Stalprodukter til industrier

2020 2021 2024 som automotive, fgdevare-
Covid-19 skaber krise verden over Ukrainekrigen begynder og medfgrer Der er omkring 63.000 indbyggere procesudstyr, medicinal-
inflation i Horsens industrien, green-tech,

heavy machinery, pumper,
hgjspaending, infrastruktur,
elektronik, hydraulik og
mange flere.
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2020'erne: Klima, baeredygtighed og socialt ansvar

Sikkert igennem den gkonomiske krise har Steel Products nu overskud til at taenke pa andre ting.
Nye globale dagsordener og fortsat lyst til udvikling praeger virksomheden.

Vi er ndet frem til i dag, og gverst pa dagsordenen
star opgaven om at drive virksomhed pa en ansvar-
lig og beeredygtig made. | hele verden taler vi om
klimatiltag, CO2-reduktioner og social ansvarlig-
hed,og i Horsens arbejder man aktivt med 9 af FN's
17 verdensmal.

Mindsker kundernes CO2-aftryk

Steel Products hjeelper kunderne med at nedbrin-
ge ressourceforbruget til frembringelse af deres
produkter. Fx er 90 % af al indkgbt rdmateriale til
stalproduktionen genanvendt i 2022 . Fokus er pa
nedbringelse af kundens CO2-aftryk savel som fa-
brikkens, og det bade i scope 1,2 og 3.

Steel Products modtager Horsens' CSR-meerke for
fgrste gang i 2020. Man ansaetter mennesker, som
har brug for job pa seerlige vilkar, uddanner leerlin-
ge og tilbyder danskundervisning i arbejdstiden til
udleendinge i virksomheden.

Skubber til udviklingslysten

Det nye fokus pa klima, baeredygtighed og soci-
al ansvarlighed skubber pa ny til virksomhedens
grundlzeggende lyst til udvikling. Hvordan kan vi
finde pa smarte Igsninger, der kan ggre vores ener-
gi- og ressourceforbrug mere klimavenligt? Det er
et af de store spgrgsmal, som innovationskraefter-
ne i Steel Products nu ogsa udvikler pa.

Industrien gennemgar en stor forandring imod
grgnne kgretgjer og elektrificering. Det stiller krav
til innovation i alle led i forsyningskaeden, og Steel
Products er i hgj grad med pa den rejse.

Steel Products treeder ind pa consumer-markedet
for fgrste gang siden tiden som sglvsmed, blandt
andet med en kgletaske og andre faerdige forbru-
gervarer. Mikkel Krogslund Andersen starter som
CEO isept. 2023 og indgar ogsa som medejer.

Epidemi standser produktion

20'erne er i gvrigt artiet, der begynder med co-
vid-19 epidemien. | Danmark lukker hele landet
ned i lange perioder, og hos Steel Products star
produktionen stille ad flere omgange. Epidemien
far dog ingen leengerevarende konsekvenser for
virksomheden.

STEEL PRODUCTS | 2023

Omsaetning: 696 mio. kr.
Indtjening fgr skat: 58 mio. kr.
Medarbejdere: 313

Eksportandel: 77 %

Dele leveret arligt: ca. 250 mio.
Produktionsfaciliteter: 40.000 m?
Arlige ordrer: 25.000
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Grundleegger Aage @stergaard:

‘Det kan vi godt”

At en sglvsmedje i en baggard skulle blive til en stalsat virksomhed med
kunder i hele verden, var der ingen, der vidste, da Aage @stergaard for
100 ar siden grundlagde det, vi i dag kender som Steel Products.

Der sker meget med en virksomhed i Igbet af 100 ar. Vi har
set verdenskrige, finanskriser, gkonomiske opsving og tek-
nologisk udvikling, og vores virksomhed har flyttet sig med
strgmmene — ogsa nar de gik os imod. Det er lykkedes, fordi
der dybt i vores DNA ligger en lyst til at udvikle, udfordre og
I@se opgaver, der er teknisk sveere. Det har vi leert af vores

virksomheds grundlaegger, og hans jyske, jordnaere og vil-
jestaerke valgsprog, der i al sin enkelthed lyder: Det kan vi
godt.

Solvsmed og iveerkszetter

Aage @stergaard er 23 &r gammel og nyudleert sglvsmed, da
han starter sin egen virksomhed i 1924. Vi er i Horsens. | en
garage i en baggard, hvor Aage etablerer sin smedje med
speciale i sglv. Forretningen gar udmaerket, og fa ar senere
kgber han en stgrre villa et par kilometer fra garagen. Her
laver han sin fgrste egentlige fabrik. Den er ikke saerligt stor,
men det er Aages virkelyst. Han begynder at producere nye
varetyper og investerer i en 9-cylindret dieselmotor fra en
gammel ubad. Den leverer el til produktionen om dagen og
el til byens belysningsvaesen om aftenen. Det tjener Aage
lidt ekstra pa. Og nar han har fri, gar han til boksning.



8& Horiikke noget, der er sverere? 99

Aage Jstergaard i 1971 ved fremvisning
af opgaver hos Volvo i Ggteborg

Altid ti nye ideer i 2ermet

Ved udgangen af 1930'erne beskeeftiger Aage @stergaard
flere end 50 medarbejdere. Han er blevet gift med Kathrine,
og hun tager sig af gkonomien og forsendelserne i den vok-
sende virksomhed. Aage finder vi for det meste i fabrikken.
Han ligner en rigtig lufthelt. Hgj og flot i en lys flyverdragt.
Og sa finder han pa. Hele tiden har han ti nye ideer — og sa
ti til. Alle skal afprgves, og nogle af dem bliver ogsa til noget.
For eksempel bliver bunden fra en gammel kemikalietgn-
de til et udmaerket vandfad pa Aages fabrik. Sammen med
seebekopper, smykkeskrin, arkivkasser og forkromet inven-
tar udggr de nu en del af Aage @stergaards meget alsidige
sortiment.

Udvider op gennem loftet

Aage @stergaard elsker at kgre pa motorcykel. Han kgrer
ofte turen mellem Vejle og Horsens pa sin Nimbus. Sma 30
kilometer ret syd ad en sandvej, og sma 30 kilometer tilbage
igen. Mens stgvet hvirvler om grerne, teenker han pa fabrik-
kens naeste skridt fremad, og i 1946 udvider han igen. Den
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anden verdenskrig har sluppet Danmark, og Aage bygger
omklaedningsrum til sine medarbejdere og en hydraulisk
presse sa hgj, at den stikker op gennem loftet til etagen
ovenpa. Snart laver de olietanke til Norge og smukke hylstre
til cigarer. Den stgrste kunde i butikken hedder Danfoss.

Ros til arbejdsdrengene

Han bryder sig ikke rigtig om at tale med mennesker, han
ikke kender. Men han holder sa veeldigt meget af at kgre.
Derfor tager Aage @stergaard gerne med pa salgsbesgg, og
sa sidder han der og venter i bilen, mens andre med bedre
talegaver end ham holder mgder med kunder og kommer
ud med ordrebogen fuld. For det meste er det Benny, der
sidder ved siden af. Benny Madsen. Ansat som arbejdsdreng
i 1956 og nu leder af Aages nystartede forsggsafdeling. Der
er krummer i den knaegt. Det er der faktisk i de fleste ar-
bejdsdrenge, Aage tager ind pa fabrikken. De ggr det godit,
og mange gar i leere. De fortjener den ekstra halvtredskro-
neseddel, de far i handen ved juletid og til sommer. Eller nar
de derimellem har gjort et seerligt veludfgrt stykke arbejde.
Ros skal gives, hvor ros bgr, synes Aage.

Fabrikken er hans hjertebarn

Selvom han er direktgren for det hele, befinder han sig sta-
dig allerbedst blandt sine maskiner pa fabrikken. Hver mor-
gen klokken syv kommer han pa sin cykel for at se, hvordan
det star til. Det er ikke altid, han far hilst godmorgen til dem,
han mgder, men dagens udvalgte maskine far gerne et lil-
le klem. £rmerne pa Aages lyse jakker sgrger Kathrine for

at vaske rene igen, nar han endnu engang er kommet til
at tgrre en olieplet vaek med underarmen. Han taenker ikke
over det.

Medarbejderne er de vigtige

Der er travlt op igennem 80'erne. Rigtig travit. Aldrende
Aage @stergaard beskeeftiger nu over 100 medarbejdere,
og der bliver lavet fgrerhuse og remskiver, sa det synger.
Fabrikken flytter til en matrikel tre gange stgrre end fgr, og
alligevel kniber det med pladsen. Aage begynder at teenke
pa, hvad der skal ske, nar han ikke er her mere. Kathrine er
gdet bort, og bgrn fik de aldrig. De naturlige arvtagere til
Aages livsvaerk er derfor — for ham — hans medarbejdere.
Dem, derialle arene med flid og dygtighed har faet det hele
til at lykkes. Fabrikken kan de ikke fa, men de kan fa del i
overskuddet og en ordentlig pension. Og sadan bliver det.
Det sgrger Aage for, inden han fratreeder som direktgr for
virksomheden i1987.

Aages eftermaele

Aage drev sin virksomhed i mere end 50 ar. Han var aldrig
bange for at satse, og hans mod til at ga i krig med vanske-
lige opgaver lever fortsat i den virksomhed, som Steel Pro-
ducts er i dag. Det mest igjnefaldende ved Aage var hans
iderigdom. Og maske hans temperament. Hans overbevis-
ning om, at det er hadndveerkeren, der bedst finder Igsnin-
gen, har virksomhedens udvikling bekraeftet ham i igen-
nem nu 100 ar. Nu er vi klar til at tage 100 ar mere — og som
Aage ville have sagt: "Det kan vi godt.”
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Steel Products fortsaetter rejsen

Virksomheden skal vokse, men holde godt fast i de grundleeggende veerdier.
Det mener virksomhedens ejerledere, Tine Valente og Mogens Hgrdum Sgrensen.

| 2016 kgbte segteparret Tine Valente og Mogens Hgrdum
Sgrensen Steel Products Aage @stergaard. De overtog en
ngdlidende virksomhed under administration — med risiko
for at sende 250 ansatte ud i arbejdslgshed.

Men det var ogsa en virksomhed, som Tine og Mogens hav-
de fulgt i mange ar og samarbejdet med flere gange.

"Vi kendte Aage @stergaard som en virksomhed med en
utrolig steerk faglighed. Der er en dygtighed og en stolthed
blandt medarbejderne, og de bliver ofte i virksomheden i
mange ar,” forteeller Tine.

Sorte tal pa bundlinjen

Tine og Mogens taler om deres fgrste ar i Steel Products som
en oprydning — iseer i virksomhedens gkonomi. Medarbej-
derne tog godt imod dem, og de oplevede en stor velvilje til
at std sammen om at fa virksomheden pa fode igen.
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€6 Dcreren dygtighed og en stolthed
blandt medarbejderne, som ofte
bliver i virksommheden i mange ar. 99

Tine Valente, ejer og HR & Communications Manager

"Der var en stemning af, at nu skal vi hjeelpe hinanden med
at redde virksomheden. Det boblede af ideer og lyst til at
give en hand med. Det var en enormt stor hjeelp for os i star-
ten,” husker Mogens.

| deres fgrste ar som ejere stod parret saledes bag en om-
fattende turnaround, og de fik hurtigt sorte tal tilbage pa
bundlinjen.

Ledelsen er teet pa

Med Mogens fik Steel Products en direktgr, som selv er inge-
nigr og har arbejdet med koldformning i hele sit arbejdsliv.
Det ggr vejen fra den gverste ledelse til det yderste led i or-
ganisationen langt kortere, forteeller Tine.

"For os er det vigtigt, at vi er en ledelse, der er taet pd og har
et stort fagligt kendskab til produkter og processer. Mogens
taler det samme sprog som de ansatte i produktionen, og
det ggr samarbejdet meget lettere.”




| de senere ar er der ansat flere specialister som fx ingenig-
rer. Men det er stadig handveerket, der er i centrum, under-
streger Mogens.

"En ingenigrs stgrste opgave er at hjeelpe produktionen
med at lykkes. Hos os er det helt naturligt, at ingenigrer og
produktionsansatte arbejder teet sammen om opgaverne.”

Vi tager gerne en chance

Grundlaegger Aage @stergaards motto "Det kan vi godt” le-
ver ifglge Tine og Mogens i bedste velgaende. | dag oversaet-
tes det til en moderne engineering-tankegang, hvor man
afprgver nye processer for at Igse et komplekst problem for
kunden.

"Vi har typisk 1-2 projekter i gang, hvor vi flytter greenserne
for de tekniske muligheder ivores processer. Vi ggr kort sagt
noget, man tror, man ikke kan. Vi tager en chance for kun-
dens skyld, og samtidig bliver vi klogere pa nye processer,
som kan give os et forspring pa andre opgaver,” forklarer
Mogens.

Det ma godt vaere svaert

Ifglge Tine og Mogens ligger fremtiden for Steel Products
fortsat i den avancerede ende af formgivning af metaller.

Her traekker de et eksempel frem med grundlaeggeren
Aage @stergaard, som i aret 1971 far praesenteret nogle op-
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gaver hos Volvo i Ggteborg og udbryder: "Har | ikke noget,
der er sveerere?”

Mogens griner og siger:

"Det er lige praecis den tankegang, der er vores styrke. Steel
Products skal vaere teknologisk fgrende inden for koldform-
givning. Det er vores evne til at kombinere godt handveerk
med kreative lgsninger, der skal sikre os en sund forretning.”

En international fremtid

Nar Tine og Mogens ser ind i fremtiden, ser de en mere in-
ternational virksomhed. De forventer, at der i fremtiden vil
komme produktion i udlandet for at understgtte den dan-
ske produktion. Ved at holde fast i at producere pa dansk
grund vil de samtidig sikre det vigtige samarbejde mellem
de tekniske afdelinger og produktionen.

"Vi kan ikke adskille viden og produktion. For sa gar vi glip
af, at en ingenigr kan ga ud i produktionen og se, hvad der

o m

fungerer. Det er sadan innovation opstar,” siger Mogens.

"Ja, vi skal vokse, vi skal veere mere internationale, og sa skal
vi bevare de gamle veerdier i virksomheden: Godt handvaerk
og viljen til at afprgve nyt. Det er vejen til, at Steel Products
ogsa kan fejre 200-ars jubilaeeum!” siger Tine.

Stafetten gives videre

| 2023 overlod Tine og Mogens roret til Mikkel Krogslund An-
dersen, der startede som CEO 1. september. Mikkel har stor
erfaring fra en anden af byens gamle virksomheder, som
han har veekstet fra solid, lokal virksomhed til stor, interna-
tional koncern. "Vi tror pa at Mikkel kan sikre at Steel Pro-
ducts forseetter den spaendende rejse”, siger Tine Valente.
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Forandring og fokus gar hand i hand

CEO Mikkel Krogslund Andersen vil veere teet pa kunderne. Ogsa nar
virksomheden bliver mere international i fremtiden.

Da Mikkel Krogslund Andersen tradte til som CEO hos Steel
Products i september 2023 var arsagen, kort sagt, tillid.

Tillid til de to ejerledere og tillid til den faglighed og viden,
som virksomheden har staet pa igennem de sidste 100 ar.

| Steel Products’ levetid har der bade veeret verdenskrig,
skonomiske kriser og et enormt teknologispring. Pa spgrgs-
malet om, hvordan Steel Products har overlevet sd leenge,
svarer Mikkel:

"Verden aendrer sig hele tiden. Det har virksommheden vee-
ret i stand til at handtere ved at udvikle sig og fglge med.
Samtidig med udviklingen er vi blevet ved vores laest og har
fokuseret pa opgaven som metal-underleverandgr. Det, tror
jeq, har veeret helt afggrende.”

Lysten til at afprgve nyt

En ting, som seerligt sprang Mikkel i gjnene, da han leerte
virksomheden at kende, var lysten til at afprgve nyt. Han
kobler det sammen med den kultur, som grundlaegger
Aage @stergaard skabte.

"Steel Products har en kultur, hvor man har lyst til at lege.
Man har lyst til at afprgve nye teknikker og processer for at
lgse kundernes problemer. Vi har ry for at turde tage de op-
gaver, som vores konkurrenter ikke tgr,” forklarer Mikkel.

Fremtiden er hele verden

Allerede i dag er stgrstedelen af Steel Products' kunder in-
ternationale. Men Mikkels drgm er, at virksomheden i Igbet
af de naeeste ar vokser, vinder markedsandele og bliver en
endnu starre spiller pa det internationale marked.
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€& \Viieverer ikke bare et stykke bgjet
metal. Vi leverer unikke Igsninger
pa kundens problemer. 99

Mikkel Krogslund Andersen, CEO

Og hvad kommer det til at betyde for kunderne og for de
ansatte?

“Det betyder en virksomhed, som er gearet til stgrre kunder
og til at samarbejde med mange forskellige nationaliteter.
Vi kan meget vel kommme til at operere og producere inter-
nationalt, hvis det gavner vores kunder. Samtidig holder vi
fast i den danske ledelseskultur med tveergdende samar-
bejde. Danmark vil fortsat veere vores videnscentrum i Steel
Products,” siger Mikkel.

En hel Igsning til kunden

Mikkel har ogsa et andet gnske for Steel Products: At blive
endnu bedre til at levere en helhedsorienteret og unik |gs-
ning pa kundens problem. Han vil gerne helt teet pa kunden
og udvikle produkter og processer i et samspil.

Teet samspil mellem afdelingerne er afggrende, ndr der skal findes
nye veje.



-

At 3023



40

"Vi har en lang tradition for at veere kreative og open-min-
ded over for teknologi, supply chain-gnsker og at kombinere
produktion og indkgb til gavn for vores kunder. Vi siger ikke
'det ggr vi, som vi altid har gjort’ eller 'vi kan kun lgse det s&-
dan her'. Vi skal holde fast i kreativiteten og designe en unik
Igsning i teet samarbejde med kunden.”

Malet er en CO2-neutral produktion

Steel Products’ kunder er lige nu optagede af at nedbringe
CO2-udledning, at mindske vandforbrug og at reducere af-
fald. Samtidig har de brug for en sikker supply chain i en usik-
ker tid. Netop her gnsker Steel Products at positionere sig og
hjeelpe kunderne med at na deres mal, forteeller Mikkel.

“Vihar allerede taget en raekke initiativer for at mindske CO2,
vandforbrug og skrot, og malet er at blive CO2-neutrale pa

vores egen produktion. Vi vil veere det valg, kunderne tager,
nar de gnsker en sikker og ansvarlig leverandgr,” siger han.

Handveaerket er vores styrke

Men nar virksomheden skal vokse og veere mere internati-
onal, er der sa stadig plads til det gode gammeldags hand-
vaerk? Mikkels svar pa spgrgsmalet er et klart og tydeligt ja!

"Handveerket i bredeste forstand er vores styrke. De innova-
tive Igsninger, vi har brug for, kan ikke kun taenkes frem ved
et skrivebord. | Steel Products er ingenigrer, handveaerkere
og kontorfolk alle en del af Igsningen. Den dygtige tekniker
er den, som ogsa er ude at rode med tingene i produktio-
nen. Og den dygtige produktionsmedarbejder er den, der
blander sig og sikrer, at Igsningerne giver mening i virkelig-
heden. Det er sadan, innovation opstar hos os.”






' /q{« ~ Vejen til Steel Products i 2024-udgaven er ikke 100 ar ud ad samme spor. Anden og viljen til at Igse udfordringer
i for kunden er den samme som i starten, men firma-sammenlagninger og opkgb har akkumuleret viden og
giver en kompetencebredde, som vi er meget stolte af.
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11995 starter Tine Valente og Mogens Hgrdum Sgrensen
Dansk Flydepresse Teknologi A/S. De har set fordelene ved
koldflydepres og starter med en enkelt presse i en nedlagt

AAGE OSTERGAARD A/S

Danfoss Cold Forging

Danfoss Cold Forging er en enhed un-

der Danfoss, der opkgbes af DFT i 2003
som et vigtigt led i at veekste. Man be-

slutter at beholde fabrikken i Nordborg
for at spare en stor flytning og beholde
de gode medarbejdere.

vandmglle. DFT vokser hurtigt gennem investeringer.

S

Presswork Steel Products

Danfoss seelger deres stanseafdeling
til DFT i 2006, og derved fordobles om-
szetningen igen. Stansning passer godt

ind i DFT's forretning, og selvom krisen '.
kradser, og der ma fyres ansatte, har scan press

DFT en steerk forretning, da markedet
vender.

En imponerende rejse fra sglvsmedeforretning til aner-
kendt metalunderleverandgr. Der har naturligvis veeret
op- og nedture gennem arene, men handvaeerket og
anden er velbevaret.

Oprindeligt salgsselskab for sammenslutning af lokale
metalunderleverandgrer. Omsaetning haeves betragteligt,
og det er naturligt at selskabet indlemnmes i Aage @ster-
gaard.

Den lokale konkurrent ScanPress opkgbes i 2006 som
datterselskab. ScanPress tilfgrer kompetencer inden for
automatisering med mulighed for stgrre volume og er
et skridt laengere fremmme i handtering af stgrre industri-
kunder.

2006

DFT-RRESSWOIRE A5

2016, slar de til.

) 4

DFT-Presswork er en veletableret forretning, som oplever vok-
sende krav til dokumentation og dataindsamling fra kunder

og omgivelser. Strategisk vaekst skal skabe et stgrre set-up til at
matche krav fra kunderne. Beslutning om vaekst sender Tine
og Mogens pa indkgb. De kender Aage @stergaard rigtig godt
fra tidligere samarbejder, og da virksomheden kommer til salg i

( AA ) AADsteel

2012

Trods ny identitet med internationalt fokus, gar det ned
ad bakke for AAO Steel, der kommer under administra-
tion af banken i 2015. Et salg bliver redningen, og dermed
gar viden og erfaring ikke tabt.

2016

Steel Products

Virksommheden tager form som vi kender den i dag.
Akkumulering af viden og kompetencer gennem 100 ar
har skabt et steerkt fundament for Steel Products’
fremtidige rejse.
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Brian Slotved Schgning

Sales and Business Development Manager

Ansat siden: 201

Hvilke opgaver Igser du?

| salgsafdelingen Igser vi mange forskellige opgaver, men iseer tilbudsgivning,
opsggende salg, deltagelse i messer mm. Jeg arbejder lige nu ogsa med at
undersgge vores internationale muligheder for ekspansion.

Hvordan er det at arbejde hos Steel Products?

| Steel Products er der ikke to dage, der er ens. Der er mange udviklingsmulig-
heder, og organisationen er flad. Der er ofte utrolig kort fra tanke til handling.
Hvad kendetegner virksomheden?

Det er et godt sted at arbejde, og der er plads til sjov. Vi har en dben og fri kul-
tur med frined under ansvar. Det harmonerer godt med mine veerdier.

46

Jacob Ngrgaard

Projektingenigr

Ansat siden: 2021

Hvilke opgaver Igser du?

Jeg har specialiseret mig i automatik og processer. Jeg optimerer vores ma-
skiner og Igser tekniske udfordringer. Jeg kan ogsa sta for at automatisere og
sammenkoble en helt ny maskinopstilling.

Hvordan er det at arbejde hos Steel Products?

Jeg synes, det er helt fantastisk at arbejde her. Man kan fa lov til at udvikle sig,
og man kan fa& udfordringer, der passer til det, man gerne vil.

Hvad kendetegner virksomheden?

Her er en indstilling til, at alting kan lade sig ggre - indtil det modsatte er bevist.
Det her med "det kan vi godt” giver nogle virkelig spaendende udfordringer.



Marie Jellesen

Projektingenigr

Ansat siden: 2021

Hvilke opgaver Igser du?

Jeg er projektleder og dermed tovholder pa alt fra tegning til det feerdige pro-
dukt. Jeg skal udregne tilbud, sikre tidsplanen og have dialog med kunden.
Hvordan er det at arbejde hos Steel Products?

Det er udfordrende p& den gode made. Man har bade succesoplevelser, og
man bliver klogere hver dag og far mere viden fyldt pa. Og sa har jeg rigtig
gode kollegaer.

Hvad kendetegner virksomheden?

Der er bare fart pa. Der er mange bolde i luften, mange forskellige opgaver og
ikke to dage, der er ens.

Patrick Sonne Beyer

Veerkfgrer og leerlingeansvarlig

Ansat siden: 2017

Hvilke opgaver Igser du?

Jeg har ansvaret for folk pa veerkstedet og fordeling af deres arbejdsopgaver.
Jeg uddelegerer arbejdet, laver tidsplaner og fglger op pa dem. Og sa tager

jeg mig af de unge leerlinge.

Hvordan er det at arbejde hos Steel Products?

Det er det bedste sted, jeg nogensinde har arbejdet. Der er gode kolleger og
god stemning. Man har frihed under ansvar, og man kan selv planlaegge sin
arbejdsdag.

Hvad kendetegner virksomheden?

Alle folk kender hinanden, og alle kan tale sasmmen — ogsa med cheferne.
Vi har stadigveek den der and, at vi kaster os ud i alt muligt teknisk svaert.
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Hans Jgrgensen

Production Manager

Ansat siden: 1985

Hvilke opgaver Igser du?

Jeg startede som specialarbejder ved en presse, og i dag er jeg leder i produk-
tionen. Her sgrger jeg for, at maskinerne er i gang, at ordrerne bliver leveret til
tiden, og at vores folk fungerer og har de rigtige kompetencer.

Hvordan er det at arbejde hos Steel Products?

Jeg er glad for teknikken og maskinerne. Jeg er ogsa pa kontoret, men hvis
telefonen ringer, star jeg tit med fedtede oliefingre.

Hvad kendetegner virksomheden?

Steel Products er en stabil arbejdsplads. Vi holder fast i at have fokus pa teknik-
ken.
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Jacob Bladt

Site Quality Manager

Ansat siden: 2018

Hvilke opgaver Igser du?

Jeg behandler reklamationer fra vores kunder og arbejder med kvalitet i vores
projekter, fx FMEA, kontrolplaner og 8D-rapporter.

Hvordan er det at arbejde hos Steel Products?

Jeg er rigtig glad for at arbejde i virksomheden. Der er frihed under ansvar og
hgijt til loftet. Vi har mulighed for at bidrage pa hver vores made, og man far
ansvaret, hvis man tager det.

Hvad kendetegner virksomheden?

Vier en virksomhed, der ikke siger nej til nogen opgave. Vi kan noget af det,
andre ikke kan.



Jane Hougaard

Veerktgjsmager

Ansat siden: 2004

Hvilke opgaver Igser du?

Jeg arbejder i veerkstedet med at vedligeholde og reparere vores formgivende
veerktgjer. Jeg holder dem i ordentlig stand, laver tilretninger og drejer nye
dele, hvis der er brug for det.

Hvordan er det at arbejde hos Steel Products?

Det er dejligt at arbejde her. Jeg har stor frihed og ansvar i mit arbejde. Der er
ikke nogen chef, der star og kigger over skulderen.

Hvad kendetegner virksomheden?

Der er en hgj teknisk kunnen. Vi er heller ikke bange for at hoppe ud i nogle
projekter, som vi ikke kender resultatet af.

Jimmy Astrup

Projektansvarlig
Ansat siden: 2013
Hvilke opgaver Igser du?

Jeg begyndte som elektriker, og nu er jeg projektleder pa nye kundeopgaver.

Hvordan er det at arbejde hos Steel Products?

Det er sjovt! Jeg har veeret her i 11 ar, og jeg synes stadig, at der er vildt gang
i den, og der sker en masse nyt. Jeg bliver udfordret hele tiden med opgaver,
der er sveere at Igse, og det kan jeg godt lide.

Hvad kendetegner virksomheden?

Vi har en meget flad organisation, hvor man virkelig kan blive hgrt.
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Kurt Pedersen

Teknisk Chef
Ansat siden: 1989
Hvilke opgaver Igser du?

11989 blev jeg ansat som veerktgjsmager, og i dag er min titel Teknisk Chef. Jeg
stgtter vores salgsafdeling i at udarbejde tilbud og projektlederne i at omseette
ordrer fra projekt til drift.

Hvordan er det at arbejde hos Steel Products?

Da jeg startede, ville jeg kun veere her i fem ar, og sa ville jeg videre til noget an-
det. Men det har veeret sa spaendende, at jeg blev heengende. For jeg har hele
tiden veeret med i noget nyt.

Hvad kendetegner virksomheden?

Entreprengrskab. Der skal ske noget, og vi er ikke bange for at seette ting i veerk.
Det er faktisk vores DNA.
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Lonnie Bonde Vilstrup

Maskinoperatgr

Ansat siden: 2022

Hvilke opgaver Igser du?

Jeg serger for, at maskinerne kgrer, og at vaskeanlasgget far skiftet vand. Jeg
kan klare at Igse de fleste problemer pa maskinerne, hvis der er stop.
Hvordan er det at arbejde hos Steel Products?

Det er en fleksibel og forstdende arbejdsplads. Man arbejder selvstaendigt,
men ogsa i faellesskab med hinanden. Det er det bedste ved jobbet.

Hvad kendetegner virksomheden?

Feellesskab! Der er et rigtig godt kollegaskab.



Recep Altanay

Lagermedarbejder

Ansat siden: 2021

Hvilke opgaver Igser du?

Jeg klarggr forsendelser og hjeelper mine kollegaer med mange praktiske op-
gaver pa lageret.

Hvordan er det at arbejde hos Steel Products?

Jeg kan godt lide, at jeg har forskellige opgaver og indimellem far nye omrader.
Der er nogle gode kollegaer.

Hvad kendetegner virksomheden?

Vi er en god stgrrelse arbejdsplads — ikke for stor og ikke for lille.

Stephan Kirk

CSO og Sales Manager
Ansat siden: 2007

Hvilke opgaver Igser du?
Som CSO hjeelper jeg med at drive salget frem og sidder i ledergruppen. Og
som Sales Manager handterer jeg en kundeportefglje.

Hvordan er det at arbejde hos Steel Products?

Det er udfordrende, spaendende og uforudsigeligt. Jeg synes, vi har respekt og
humor i hverdagen. Det skal selvfglgelig veere serigst, men det er vigtigt, at man
ogsa kan grine og joke med hinanden.

Hvad kendetegner virksomheden?

Vi er jo en lille virksomhed, som servicerer nogle store kunder, sa vi er omstil-
lingsparate og meget agile. Vi tilpasser os hurtigt kundernes behov, og der er
kort fra ord til handling.
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Vores ansvar [r=—
Vi har et ansvar for bade omgivelser og mennesker F






Vivil forme en grgnnere fremtid

| Steel Products er malet altid at producere med sa fa ressourcer som muligt,
og Vi arbejder hen imod at veere klimaneutrale pa vores Horsens-fabrik i 2028.
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Pa fem &r har vi i Steel Products reduceret vores energifor-
brug med 35 % og vores vandforbrug med 40 %. Det har vi
blandt andet gjort for at leve op til vores kunders krav om
ansvarlighed i hele leverandgrkeeden, ligesom vi ogsa stiller
krav til vores leverandgrer. Det bidrager til at nedbringe kli-
maaftrykket per metalemne i kundens produkter.

Mere for mindre

Vores rejse mod et lavere klimaaftryk har indtil nu resulte-
ret i flere certificeringer og en raekke anerkendelser af vores
indsats. Vi indberetter vores data om baeredygtighed pa fle-
re forskellige platforme. Blandt andet ved vi, at 92 % af vores
ramateriale er genanvendt, og vi er netop begyndt at male
vores carbon-aftryk. Vi har en sglvmedalje i EcoVadis, og gar
efter guldet.

Med en lang raekke indsatser har vi reduceret vores energi-
forbrug, vandforbrug og affald. Vi har etableret et anleeg, der
effektivt kan filtrere og recirkulere brugt vand. Vi genbruger
varmen fra glgdeovne og kompressorer. Vi har reduceret

tomgang for vores maskiner. Og vi har investeret i elektriske
varmepumper for at undga at veere afhaengige af gas.

Sa selvom vores produktion er accelereret de seneste fem
ar, har vi forbrugt langt mindre vand og energi end tidligere.

Kunderne i centrum

| Steel Products er kunderne i centrum for vores grgnne om-
stilling. Vi gnsker at hjeelpe vores kunder med at producere
mere miljg- og klimarigtigt og at nedbringe deres CO,-af-
tryk. Et af vores specialer er at finde fremstillingsmetoder,
der bruger mindre rdmateriale og undgar ressourcespild.

For eksempel hjalp vi en kunde med at spare 122 tons rama-
teriale om aret. Det svarer altsa til 200 tons CO2! Vi genteenk-
te simpelthen produktionsprocesserne, og ved at eendre di-
mensionerne kunne vi udnytte ramaterialet langt bedre.

Ydermere kan vi med specialfiltre adskille vand, olie og seebe
og kan derfor genanvende 50 % af saeben.



En klimaneutral leverandgr “

Vores neeste mal pa vejen mod en grgnnere fremtid er, at vi
i produktionen i Horsens vil veere klimaneutrale (Net Zero) i
2028. Vi tror pa, at vi kan blive valgt til af kunderne ved hele
tiden at veere et skridt foran nar det kommmer til baeredyg-
tighed.
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Vi bliver anerkendt af vores

kunder, fordi vi er lykkedes med

at reducere forbrug af el, gas, 99
vand og affald meget markant.

Per R. Schmidt, Chief Quality & Sustainability Officer

Per R. Schmidt, Chief
Quality & Sustainability
Officer, holder oplaeg pd en
leverandgrdag hos kunden
Endress+Hauser i Schweiz
om, hvordan Steel Products
hdndterer baeredygtighed.
Her vandt Steel Products
prisen "Sustainability
Award 2023".
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P& dette anlaeg inddampes alt skyllevand fra SP'’s vaskemaskiner.
Dvs. alt vandet kan genanvendes og der bortskaffes udelukkende
urenhederne fra vaskeprocessen.

To varmepumper installeret | 2023, hvor procesvarmen genanven-
des via et vand til vand varmepumpesystem, hvilket medfagrer en
Co2 besparelse pd 175 tons pd drsbasis.



Rejsen mod metalemner produceret med
lavere ressourceforbrug

15014001 + Reporting CO,
o 1401 Part 6.3 from ISO50001 Scope 1,28 3 Part of “Klimaklar” HE&':Z:'F::“
All Plants Adding energy review on ISO Reporting CO, consumptions Danish Industry Association Nt Zaro
14001 certification to “klimakompasset”
szﬁ | 2018 jm, | 2021 2021 | 2022 2023 2024 | 2028 |
Strateqic Decision Metal Raw Material Carbon Footprint
9 ECOVADIS Silver Medal 92%" of all buy on part level

Mew Owner of Steel Products

. . Part of “strategic decision” Metal raw material is From 2024 it is possible to
decided increased focus on . 9
. achievement plan recycled perform carbon footprint on
reduction of all waste . ) _
Migsing B% i cusioamer detision part level
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Mennesker er ikke lavet af metal

| Steel Products tager vi et socialt ansvar for vores medmennesker

— bade lokalt og internationalt.

Vi gnsker at bidrage positivt til det samfund, vi er en del af.
Derfor investerer vi i medarbejdernes trivsel, og vi bruger
ressourcer pa at hjeelpe flere ind pa arbejdsmarkedet. Men-
nesker er og bliver virksomhedens vigtigste ressource.

Vi hjlper flere i job

| Steel Products har vi tradition for at hjeelpe mennesker pa
kanten af arbejdsmarkedet i job og give dem en menings-
fuld hverdag. Vi ansaetter ofte pa saerlige vilkar, vi lader sko-
leelever komme i praktik, og vi vil vaere en god arbejdsplads
for vores mange leerlinge.

Det er grunden til, at vi flere ar i treek har faet det lokale CSR-
people-maerke. Maerket uddeles til virksomheder, der gar
forrest i at tage et socialt ansvar - for ledige pa kanten af ar-
bejdsmarkedet, for unge, der har brug for en hdndsraekning,
og for at forebygge sygefraveer hos vores ansatte.

Vi investerer i medarbejderne

Det skal veere godt at ga pa arbejde i Steel Products. Vi gn-
sker en virksomhed med hgj trivsel, og vi har tradition for at
stgtte op om medarbejderne i tider, hvor der er brug for en
udstrakt hand eller tilpassede vilkar.

Cennem uddannelse investerer vi i vores medarbejdere. Det
kan veere kurser i matematik, maleteknik eller svejsning. Det
kan ogsa veere vores tilbud om danskundervisning i arbejds-
tiden til alle ikke-dansktalende medarbejdere, sa de ikke be-
hgver at bruge deres fritid pa undervisning.

Vi stotter ude i verden

Som dansk virksomhed med internationale aktiviteter vil vi
0gsa gerne hjaelpe ude i verden. Vi stiller krav til vores leve-
randgrkaede om social ansvarlighed: Ingen bgrnearbejde og
rimelige Ign- og arbejdsvilkar.



Gennem flere ar har vi ogsa veeret medlem af Rgde Kors' “ Vi har en staerk tradition for at

Erhvervsklub. Saddan bidrager vi til, at Rgde Kors kan holde hjae/,oe folk ,OCOI kanten afarbejds—

sit lofte om altid at veere til stede for de mest sarbare — bade markedet. Vores medarbejdere

| Danmark og ude i verden. er utroligt engagerede i at statte
op om dem, der har brug for en
ekstra hand til at falde til. 9

Tine Valente, ejerleder

ind i virksomheden. | i N

Praktikanter fra bla. ingenigr-
studierne bringer nye tanker
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Vores produkter g
—

Fra smykkeskrin i 1924
til high-end metal-underleverandgr anno 2024






Engineering steel
— Optimizing business

100 ars erfaring med koldformning af metal

Gennem et arhundrede har vi opgvet ekspertise
i processer til koldformgivning: dybtraek, koldfly-
depres, rulleformning og stans. Kombineret med
kompleks efterbearbejdning betyder det, at vores
kunder har mere smidig adgang til feerdige emner.

Fra at veere en sglvsmedje i baggarden, er vo-
res samlede produktionsfaciliteter vokset til over
40.000 m? | Horsens koldformes stgrre emner i
sma og mellemstore serier. | Nordborg er det auto-
matiserede linjer, som producerer mindre emner i
meget store serier.

| Steel Products tager vi (stadig) gerne en ud-
fordring op.

Vi er med Aage @stergaards "arv” blevet eksperter
i at udforme komplekse produkter uden svejsning
og uden de ujeevnheder, som normalt opstar ved
varme processer.
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Det er ikke laengere smykkeskrin og toiletgarnitu-
re, som dagligt sendes ud i verden. Det er stalpro-
dukter i hgjeste kvalitet til produktion af lastbiler,
medicin, fedevarer, miljgteknologi, pumper, hgj-
spaending, infrastruktur, elektronik, hydraulik og
meget mere.

| 2023 leverede vi over 250 mio. emner fordelt pa
3.000 varenumre.

éé Vi tror pa, at koldformning
er den mest effektive og
energirigtige made at lave
komponenter pd — bade
nu og | fremtiden. 4}

Mogens Hgrdum Sgrensen,
ejer, Steel Products

En af de historier, der stadig forteelles
om grundleeggeren er, hvordan han
ved et tilfaelde kommer | forbindelse
med Danfoss. Som en af de fa med
karselstilladelse under efterkrigsti-
dens rationering, tilbyder han at kare
en anden lokal virksomhed til m@de
med Danfoss pa Als. Aage @stergaard
gdr imens rundt pd virksomheden og
kommer i snak med en veerkfarer, der
fortaeller om problemer med baelgene
til deres radiatorventiler, som ikke er
ngjagtige nok. Aage Jstergaard treek-
ker paralleller til nogle erfaringer, de
har gjort sig, og mener, at det kan de
nu nok lase pad trods af hgje krav. Det
bliver ikke uden udfordringer, men er-
faring med presserne, godt handveerk,
snilde og lidt held bliver til fgrste leve-
ring, som farer til en femdarig kontrakt,
der Ipber i 13 ar. Aage @stergaard og
Mads Clausen fik et neert forhold, og
i dag leverer Steel Products stadig til
Danfoss.



I Steel Products har vi alle processer
under ét tag:

Dybtraek: Effektiv, materialebesparende
formgivning af plademateriale i flere
trin ved tryk op til 1.250 t

Koldflydepres: Fra massivt udgangsma-
teriale til praecision-emner med perfekt
overflade og hgj styrke gennem tryk op
til 2.000 t som en af de fa i Europa

Rulleformning: Poly V-rulning og V-belt
tyndplade-rulleformning giver mindre
materialeforbrug og staerkere emner

Stansning: sma tolerancer, perfekt
finish og hgj hastighed i vores stanse-
linjer fra 80 til 600 t

Bearbejdning: Emnet kan ggres helt
klar til kunden med svejsning, laser-

skaering, CNC-drejning og -fraesning,
glgdning mv. i fuldautomatiske linjer
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Steel Products flytter graenser for koldformning
af metal

At forme metal uden opvarmning har mange fordele, men det er ogsa udfordrende processer.
Vores kunder stiller ofte hgje krav til styrke, tolerancer og overflader, som vi kan honorere med

vores unikke viden og erfaring med netop koldformning.

Ventilhus til fedevareindustrien

Materiale: Rondel i syrefast, rustfrit stal
Proces: Dybtraek, sidetraek, glgdning

Ventilhuse bruges i hele fgdevareindustrien, hvor
mediet er flydende. Vi har lavet ventilhuse siden
1970'erne, hvor de typisk var cylindriske i stedet for
kugleformede, og materialet var tyndere.

Vores kunde havde et gnske om at skifte fra cylin-
der- til kugleventil, fordi der altid vil kunne sta no-
get vaeske tilbage i en cylinderventil. Det kan veere
et problem, hvis fx renggringsveeske ikke skylles
ordentligt ud.
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Ventilen er lavet af syrefast, rustfrit stal. De oprin-
delige ventiler blev lavet i stgbt materiale, der er
mere abent i overfladestrukturen, sa bakterier kan
faestne sig. Der var ogsa svejsninger ved abninger-
ne. Vores kugleventil er lavet af rustfri plade, og ab-
ningerne er trukket ud i materialet, sa svejsninger
helt undgas.

Ventilhuset fremstilles ud fra en rondel, dels ved
konventionel dybtraekning, dels pa specialudvikle-
de maskiner til sidetraek for at fremstille "connec-
tions”. En sa ekstrem koldformning af rustfrit stal
kreever mellemglgdninger for at fjerne spaendin-
ger i stalet. Her rader vi over automatiseret udstyr
til glgdning af rustfrit stal i stgrre serier.




Forvarmer til oliefyr

Materiale: Massiv stang i konventionelt stal
Proces: Koldflydning

Forvarmeren sidder i et oliefyr, hvor den varmer oli-
en op, for at forbedre virkningsgraden pa oliefyret.
Den blev udviklet i halvfjerdserne, hvor den oprin-
deligt blev drejet ud af en stang.

Vores version er koldflydepresset og, det medfgrer
ingen materialespild. Tveertimod opnas en kolossal
materialebesparelse sammenlignet med fremstil-
ling ved normal spantagende bearbejdning. Sam-
tidig giver koldflydepresning meget hgj praecision,
glattere overflade og hgj materialestyrke.

Emnet afkortes, fosfateres og koldflydes. Alle proces-
serne foregar in-house pa fuldautomatiseret udstyr.
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Steel Products udvikler (sig) sammen med
vores kunder

Med udgangspunkt i vores kerneprocesser (koldformning) leverer Steel Products ogsa mere
feerdige lgsninger, der typisk udvikles i samarbejde med kunderne.

Evaporator

Materiale: Rustfrit stal.
Proces: Dybtraek og svejseprocesser

Emnet sidder i lyddeempere pa lastbiler, hvor det
fordamper ADBLUE, som eliminerer Nox i diesel-
udstgdning.

Vi designede den fgrste model i 2011 sammen med
en underleverandgr til lastbilindustrien. Senere i
forlgbet overtog slutkunden selv udviklingsforlg-
bet med os. Vi startede fra scratch med at designe
emnet sammen med kunden, som havde en ud-
gangsmodel, vi sammen optimerede pa.
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P3 et gammelt kreengetraek, som stod ude i veerk-
stedet, lavede vi forsgg med at fremstille de ind-
gaende dele som fuldt optrukne, som alternativ til
flere mindre pladedele, der skulle svejses sammen.
Det var en sveer opgave, fordi den skulle laves i et
vanskeligt materiale, men forsggene lykkedes, og
vi inviterede kunden pa besgg, sa de kunne se det
med egne gjne.

Med vores forslag til fremstilling og design kunne
antallet af indgdende emner reduceres til et mini-
mum. Dermed reduceres antallet af svejsninger i
samlingsprocessen, hvilket reducerer omkostnin-
gerne pa slutproduktet.




Gasmaske

Materiale: Aluminium 0,48 mm. Praelakeret.

Proces: Dybtreek i et transfervaeerktgj i en mekanisk
presse. Oprindeligt blev de lavet ved veaesketraek,
men dybtraek er en mere effektiv og renere proces.

Vi har lavet gasmasken siden 1990'erne, hvor hul-
let var centreret i kundens fgrste variant. Det blev
a2ndret af hensyn til deres montage, og vi hjalp

Fjederpaket

Materiale: Fjederstal og rustfrit stal
Proces: Dybtraek og montagesamling med nitte-
funktion

Det er et produkt, vi har lavet i alle mulige udgaver
og starrelser i de sidste 50 ar, sa der har vi opnaet
stor erfaring.

Inderdelen dybtraskkes i stal, og i en automatisk
proces nittes fjederen pa for at opna forspaending.

dem med at lave denne nye udgave/generation.
Gasmasken kommer preaelakeret, hvilket stiller krav
til handtering under bade koldformning og den ef-
terfglgende vaskeproces.

Vi feerdigg@r nu emnet hos os, og i den forbindelse
tillaerte vi os en ny process; limning, for at kunne le-
vere et feerdigt produkt. Vi overtog samling af gas-
masken, fordi det passede kunden bedre logistisk,
at det var hos.
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Den grgnne omstilling

Ud over et ufravigeligt krav om at fremme vores egen og kundens baeredygtighedsrejse, skal vi
ogsa veere Klar til at skabe nye produkter til elektrificering og til udvikling af infrastrukturen.

Kobber kontaktflader

Materiale: Massiv kobberstav
Proces: Savning og 1-trins koldflydning

Kontaktflader anvendes i elektrisk infrastruktur
til stramforbindelser, fx pa transformatorstationer
hvor ledeevnen er meget vigtig (hgjspaending), sa
derfor udformes kontaktfladen i rent kobber.

Nar kontaktfladen formes med koldflydepresning i
stedet for en spantagende proces, opnas en mate-
rialebesparelse pa 50-60 %. Det kan bade meerkes
pa kundens grgnne bundlinje og den finansielle.
Der kan ogsa opnas tidsbesparelse, da vores ma-
skiner yder op til 1.800 slag i minuttet, uden at det
gar ud over den hgje preecision.
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Yderkappe til solvarmesystem

Materialet: Rustfri stal (coil)
Proces: dybtraek

Yderkappen her indgar i rgrtilslutningen af indu-
strielle solvarmeanlaeg.

Ved at anvende automatiseret koldformning til
fremstillingen opnas prascision samt hgj materia-
lestyrke uden at gge pladetykkelsen.



Pladevarmeveksler

Materialer: Rustfrit stal og kobberfolie (coil)
Proces: Dybtraek og praegning

Vistartede med at lave vekselplader til lastbilkgling
for mange ar siden. Det ggr vi stadigvaek, men den-
ne proces har vist sig at veere en vigtig brik i den
grgnne omstilling, bl.a. til varmepumper.

En pladevarmeveksler bestar af bglgede plader,
som laegges i lag, sa forskellige vaesker kan strgm-
me i de mellemrum, der opstar mellem pladelage-
ne og derved overfgre den termiske energi.

| processen rulles kobberfolie med ind i en presse
oven pa det rustfrie pladestal. | et automatiseret
system stakker vi dem og vender delene i forhold
til hvorledes de skal anvendes. Formningen af de
to materialer foregar saledes i én enkel fuldauto-
matisk operation, hvilket giver effektiv og billig pro-
duktion af store serier.
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Metalkomponenter | alle stgrrelser

Med metallets komplekse vej gennem hundredvis af maskiner skaber vi
steerkere emner med mindre materialeforbrug. Fra fa millimeter til meter-
store emner i alle teenkelige metaller, udformninger og grader af faerdig-

ggrelse .

Cennem Aage @stergaards mange ar som "fabrikant” ud-
viklede produktsortimentet sig konstant efter materialernes
egenskaber, kundernes gnsker og nye Igsningsmuligheder,
opfundet i virksomheden.

Verden er en anden nu, men vi fokuserer stadig pa at veere
den optimale metal-underleverandgr, og hjeelpe kunderne
med at producere smartere og med mindre aftryk. Forskel-
len er, at vi i dag har det bredeste udvalg af bearbejdnings-

processer OG 100 ars know-how til at udnytte fordelene.
Derfor kan vi bade hurtigstanse millionvis af bittesma fje-
derholdere i rustfrit stal og skrueterminaler i messing til
trykregulatorer med hgje krav til tolerancer.

Men vi kan ogsd dybtreekke meterstore emner i rustfrit stal
til fgdevare- og procesindustrien, hvor glatte overflader og
hgj styrke er afggrende.
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Siemens

Vores samarbejde begyndte i 2008 og har udviklet sig me-
get gennem arene. Kendetegnende for vores relation er
god kommunikation og kort afstand mellem vores teams,
herunder ledelsen. Vi taler, e-mailer og chatter ofte, og det
holder os teette pa hinanden og processerne.

Steel Products har en stor forstdelse for vores mal, proble-
mer og ideer, og det er vigtigt for os hos en leverandgr. Sie-
mens’ produktion er ikke nem, og det forstar Steel Products.

Vores marked er i vaekst, og sidste sommer havde vi brug
for at gge kapaciteten pa de dele, som Steel Products forar-
bejder for os. Den udfordring Igste vi sammen med alt, hvad
det indebar af logistik, stgrre maengder ramateriale til pro-
duktionen og sa videre.

Vi taler ofte om, hvordan vi kan ggre vores samarbejde end-
nu mMmere effektivt og lettere, fx ved brug af forskellige kom-
munikationssystemer. Det er noget af det, vi kommer til at
kigge pa i fremtiden.”

Franziska Meinicke-Sejkowski
Siemens Sl Berlin

SIEMENS

Siemens blev grundlagt i Berlin i 1847 og ar-
bejder blandt andet med energi, mobilitet,
bygningsteknologi og kunstig intelligens. Sie-
mens beskaeftiger omkring 385.000 medar-
bejdere i en raekke undervirksomheder med
specialiserede forretningsomrader. Steel Pro-
ducts har samarbejdet med Siemens Sl Berlin
siden 2008, blandt andet om produktionen af

vakuume-afbrydere til sma huse og store kraft-
veerker.




HYDAC TECHNOLOGY GMBH

"Vi mgdtes fgrste gang pa en messe i Frankrig, og vores
samarbejde er vokset lige siden. | dag er Steel Products vo-
res stgrste leverandgr af specialdele til akkumulatorer — og
en leverandgr med en stor teknisk knowhow.

Vores samarbejde er kendetegnet ved en hgj grad af service
og fortrolighed. Steel Products er en skattet sparringspart-
ner, og de hjaelper os hele tiden med at udvikle vores pro-
dukter til det naeste niveau.

| august 2015 haergede en gdelaeggende brand hele HYDAC
TECHNOLOGY GMBHs produktion, og i den sveere periode
var Steel Products en stor stgtte for os.

| fremtiden gnsker vi fortsat at styrke vores partnerskab og
arbejde pa at forenkle forsyningskeeden i vores produktion.
Vi haber, at Steel Products med tiden kan blive involveret i
flere af bearbejdningsprocesserne for HYDAC.”

Yannik Leis
Indkabschef, HYDAC TECHNOLOGY GMBH
Akkumulator-afdelingen

Pascal Detemple
Indkaber, HYDAC TECHNOLOGY GMBH
Akkumulator-afdelingen

HYDAC TECHNOLOGY GMBH er en familie-
ejet virksomhed, grundlagt i den tyske delstat
Saarland i 1963. HYDAC er specialister i hydrau-
lik og beskaeftiger omkring 10.000 medarbej-
dere pa verdensplan. Steel Products har sam-
arbejdet med HYDAC i mere end 30 ar, blandt
andet om fremstilling af dele til personbiler og
landbrugsmaskiner.
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DeepDrive GmbH

"Vi er en startup — en meget ny virksomhed, der laver dele
(drev) til elbiler og arbejder med fremtidens mobilitet. Steel
Products hjeelper os med at producere prototyper af nogle
af komponenterne.

Vi er i udviklingsfasen, og det forstar Steel Products. Ting
aendrer sig, og i denne fase kan designet aendre sig, fordi
vi skal tilpasse efter det nye, vi erfarer undervejs. Hos Steel
Products er det helt i orden. Fleksibiliteten er bemaerkelses-
veerdig, og vi har faet virkelig god stgtte og sparring i vores
proces helt fra begyndelsen.

Steel Products har mange gode ideer til, hvordan man kan
ggre komponenterne bedre, fx ved at sendre lidt pa et de-
sign eller en overflade for at ggre produktionsprocessen let-
tere eller billigere.

Den gode kommunikation er ogsa afggrende for os. Steel
Products svarer altid hurtigt og kompetent pa alle spgrgs-
mal, og det saetter vi meget stor pris pa.

Sa vi ser potentialet i at have Steel Products som partner nu,
i udviklingsfasen fra prototype til test-serier, men ogsa sene-

re, nar vi skal producere i stor skala.”

Bruno Gottschling
Senior Procurement Specialist, DeepDrive GmbH

DeepDrive



CLAAS

"Steel Products er en af vores tidligste samarbejdspartnere,
og der findes naeppe en CLAAS-maskine, der ikke indehold-
er dele fra Steel Products.

Vi bruger fx spaenderuller, kileremskive og dybtraekkompo-
nenter fra Steel Products i mejeteerskere, selvkgrende fin-
snittere og i vores 4x4 stortraktor. Steel Products producerer
delene efter tegninger fra CLAAS, og det er afggrende, at
mal, materialer og overflader bliver overholdt ngjagtigt.

Det er noget af det, Steel Products er seerligt dygtige til.

Hos CLAAS veegter vi langsigtede og partnerskabsbasere-
de samarbejder med vores leverandgrer. Gennem den altid
gode service, vi far, oplever vi, at Steel Products gnsker det
samme. Det saetter vi stor pris pa.

En stor tak til hele jeres team. Vi gnsker Steel Products
mange flere succesfulde ar og ser frem til et fortsat godt sa-
marbejde.”

Hubert Kleine Kracht
Head of Purchasing for System Technology, CSE, CLAAS

Christian Bischoff
Purchasing Laser & Deep Drawing Parts, CLAAS
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Alfa Laval

"Alfa Laval samarbejder teet med Steel Products pa naesten
alle niveauer, men isazer pa den tekniske side for at sikre, at
vores produkter har den rette kvalitet.

Vi mgdes fast hvert kvartal og taler om tingene. Det er rigtig
godt og giver os mulighed for at tilpasse ting, som ikke fun-
gerer eller som kan ggres anderledes.

Steel Products har fantastiske tekniske folk med stor know-
how, der er mange dedikerede mennesker, og produktions-
udstyret er second to none.

Vioplevede engang, at en anden leverandgr gik konkurs. Da
overtog Steel Products alle veerktgjerne og produktionen og
gjorde en enorm indsats, for at vi ikke skulle ga i sté.

Jeg tror ikke, vi har fundet andre, der samlet set kan sa me-
get som Steel Products.”

Claus Moller
Global Purchasing Manager

Alfa Laval er global leverandgr af pumper, ven-
tiler, varmevekslere og separatorer, blandt
andet til fgdevare-, energi- og miljgsektoren.
Virksomheden havde i 2023 en omsaetning pa

63,60 milliarder svenske kroner og 21.321 med-
arbejdere. Alfa Laval har sit hovedsaede og sin
varmevekslerproduktion i Lund i Sverige.




Danfoss

| Igbet af de sidste mange ar er vores samarbejde med Steel
Products vokset til et robust partnerskab med synergi. Vi ar-
bejder teet sammen om mange projekter og nyder godt af
deres ekspertise inden for preecisionsteknik og stalproduk-
ter af hgj kvalitet. Den problemfri integration af deres pro-
dukter ind i vores produktionsprocesser er et bevis pa deres
dedikation og palidelighed.

Samarbejdet mellem Danfoss og Steel Products kan bedst
beskrives som samarbejdsorienteret og gensidigt fordelag-
tigt. Vores teams har etableret staerke kommunikationska-
naler og en dyb forstaelse for hinandens behov, hvilket har
skabt et forhold pa tillid og respekt.

At veere leverandgr til Danfoss kraever, at man udviser tek-
nisk dygtighed og er dedikeret til at opfylde vores strenge
kvalitetsstandarder og tidsfrister. Steel Products har konse-
kvent udmaerket sig pa disse omrader, hvilket viser deres
engagement i at udmeaerke sig.

Steel Products' stgrste styrke ligger i deres urokkelige en-
gagement i kvalitet, innovation og kundetilfredshed. Deres
evne til konsekvent at levere fgrsteklasses produkter og den
proaktive tilgang til at Igse udfordringer ggr Steel Products
til en veerdifuld partner.

Nar vi ser fremad, gnsker vi fortsat vaekst og succes i vores
samarbejde. Vi er overbeviste om, at vores partnerskab vil
blomstre yderligere, drevet af feelles mal og gensidig re-
spekt.

Karol Kruszewski
Global Procurement Director, Danfoss
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Endress+Hauser A/S

"Vores samarbejde med Steel Products er ret nyt, og vi er
stadig ved at laere hinanden at kende. Vi maerker dog allere-
de, at kommmunikationen glider rigtig godt, og det er virkelig
vigtigt.

Vi oplever, at vi kan tale abent og direkte sammen om vores
udfordringer, ideer og gnsker. Teamet er altid til radighed
for os, og uanset hvem man henvender sig til hos Steel Pro-
ducts, taler vi altid samme sprog.

Det er tydeligt, at Steel Products besidder en stor viden, der
fglger med de mange ars erfaring, og at det affgder en stor
selvtillid. Det ggr os trygge i valget af Steel Products som
leverandgr, og vi gnsker tillykke med den store bedrift, som
et 100-ars jubileeum er.

Hos Endress+Hauser haber vi at udvide samarbejdet med
Steel Products i fremtiden, og vi ser optimistisk frem til, at

det helt rette projekt dukker op.”

Stefano Segreto
Strategic Buyer — Endress+Hauser Flow

Endress+Hauser (%]

Endress+Hauser er en fgrende, global leveran-
dgr af maleinstrumenter, service og lgsninger
til industriel procesteknik. Familieejede En-
dress+Hauser er grundlagt i 1953 og beskaef-
tiger i dag over 17.000 mennesker i 55 lande.
Virksommheden har hovedsaede i Schweiz. Steel
Products samarbejder med Endress+Hauser,
blandt andet om produktion af dele til specia-
liseret maleudstyr.




GEA

"GEA har samarbejdet med Steel Products i mere end 20 ar,
og jeg vil karakterisere vores samarbejde som bade meget
professionelt, men med plads til humor.

Vi har ugentlige samtaler om tekniske spgrgsmal, ideer og
udvikling. Lige nu arbejder vi for eksempel pa at re-designe
en af vores ventilkomponenter i rustfrit stal, og uanset hvem
vi taler med isalg, produktion eller ledelse bliver vores behov
og gnsker altid opfyldt og forstaet.

Steel Products har en unik forstaelse af GEAs behov og en
stor indsigt i alle aspekter af vores produktion, herunder lo-
gistik, emballage og sa videre. Det er, synes jeg, en veerdifuld
kernekompetence hos en leverandgr.

Vi har stor tillid til Steel Products og er meget glade for vores
samarbejde, sa jeg haber, at vi vil fortsaette samarbejdet -

0gsa i de naeste 20 ar.”

Thomas Carstens
Strategisk indkaber, GEA

GA\

GEA er en af verdens stgrste systemleverandg-
rer til fgdevarebranchen og medicinalsektoren.
Tyske GEA blev grundlagt i 1881 og beskaeftiger
i dag flere end 18.000 medarbejdere. GEA har
samarbejdet med Steel Products i over 20 ar,
blandt andet om produktionen af klemringe til
levhedsmiddelindustrien.
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Tak

I anledning af vores 100 ars-jubileeaum skal lyde en stor tak
til vores mange kunder og dedikerede medarbejdere for et stalsteerkt
samarbejde igennem alle arene.

En helt seerlig tak til Benny Madsen, Jgrn Hvidbjerg, Uffe Jensen
og Erhardt Nielsen for jeres hjeelp med at huske tilbage i virksomhedens
unikke historie.

Redaktgr

Kristina Hgj Hansen

Leverandgrer til bogen

Mettelise Pasgaard
Lotte Kristiansen
Camilla Jensen
Jelling Bogtryk

Rettigheder og ophavsret

Steel Products' jubileeumsbog er udgivet i septemlber 2024 i forbindelse
med markeringen af virksomhedens 100-ars jubileeum.
Alle rettigheder tilhgrer Steel Products A/S.
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